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Lavoro

Cimbri: il progresso
dell’'Italia dipendera
dal capitale umano

Cristina Casadei
J Italiahail capitale uma-
<< I_ nocomeassetmaggiore
perprogredire e per que-
stoservealzareil livellodiistruzione
ma anche evitare didisperdere quel
capitaleumanoall’estero», sostiene
il presidente di Unipol, Carlo Cimbri.
Nella sua visione non ¢’& nessun ti-
moredell'impatto del progressotec-
nologico sull’occupazione: «Non &
veroche conl’avvento dellatecnolo-
gia,dell'intelligenza artificiale avre-
mo generazionididisoccupati-dice
-.Non sari cosi, non € stato cosi in
nessunadelle rivoluzioni industriali
che sono intervenute nella storia
economica del mondo. Scompari-
ranno determinatilavori manever-
ranno altri». Questo accadra pero
nellamisura in cuisara «valorizzato
epremiato il meritocome elemento
centrale perlacompetitivitadel Pae-
se», ragionail manager. «L’Italia, che
€ un piccolo Paese comparato ai
grandi mondiali, non pud competere
sulla quantita ma sulla qualita», ag-
giunge. Si capisce cosi perché nel
rapporto2025del Think tank “Wel-
fare, Italia”,lasecondasezioneé sta-
tatuttadedicataall’analisidellostato
del capitaleumano e dei suoi fattori
disviluppo:istruzione, competenze,
stato del mercato del lavoro, attra-
zione dei talenti.

Se si vuole parlare di capitale
umanolaprimaquestionedarisol-
vere ésenz’altroquellademografica
chehasubitoun’inversione diten-
denza da cui sembra di non poter
tornare indietro. Quel tassodi cre-
scita della popolazione che tra il
1900 e il 2014 € stato in media dello
0,5%, nell’'ultimo decennio si é tra-
sformato inunanalogo(-0,4%) tas-
sodidecrescita. Le nascite sonoor-
mai scese intorno alle 37omila e
questosta contribuendoafare del-
I'Italia il secondo dei Paesi pit1an-
ziani al mondo, dopo il Giappone,
conunquarto dellapopolazione di
eta pari osuperioreai6s annie oltre
4,5milioni diultraottantenni. Seda
unlatoquestosquilibriociporteraa
diventare un Paese ancora pilt an-

ziano, dall’altro lato sta mettendo
tuttoil mondo dellavorodi fronte al
fatto che manca il capitale umano.
L'allungamento delle aspettativedi
vita, secondo Cimbri apre numerosi
fronti su cui lavorare, dal sistema
pensionistico agli strumenti per po-
terimpiegare risorse ancoraattive.
«Questa & una frontiera su cui ¢’¢
ancoramoltospazio. Spessoleper-
sone vanno in pensione perché te-
mono checambinole regolee quin-
di di non riuscire ad arrivarci. Le
persone perd hanno voglia di fare,
sonointeressate acollaborare, ma-
garinonatempopieno. Il temanon
étantolo stipendio ma sentirsian-
coraoccupati o utili nel contesto so-
cialein cuisivive. Chi esce dall’atti-
vitalavorativa tradizionalee hacu-
mulato un bagaglio di esperienze,
competenze e disaggezza, potraes-
sere pill e meglio impiegato util-
mente, per esempio, anche nella
formazione dei giovani», diceil ma-
nager. Seguendoil trend attuale, nel
2035 i pensionati supereranno gli
occupati, mettendo aduraprovala
sostenibilita complessiva del siste-
madiwelfare. Se pensiamoaquello
pubblico il sistema pensionistico
andra a gravare sempre pili sul bi-
lancio pubblico.

Quando siparladibambiniera-
gazzi, il nostro Paese hon puo essere
considerato omogeneonelleoppor-
tunita che il livello di reddito daun
latoeil sistemaeducativodallaltro
offrono.Nel 2024, il23,1% degliita-
liani era arischio poverta ed esclu-
sione sociale. Dentro questo insie-
me cisono 1,3 milioni di minori, un
numero che mostra tuttal’'urgenza
di trovare strumenti per agire sul
piano del sistema economico, ma
anche su quello delle opportunita
educative e sociali. Il Fondo per il
contrasto della poverta educativa
minorile & uno strumento chiave per
mobilitare risorse pubbliche e pri-
vatee per attivare retiper prevenire
forme di esclusione sociale.

Ilcontrasto alla poverta educati-
va & fondamentale per la crescita

del Paese, perché come mostrano
ormai innumerevoli studi, esiste
unacorrelazione positiva tra anni
medi di istruzione e livelli di pro-
duttivita e redditi di lavoro. Il no-
stro Paese, pero, destina soloil 4%
del Pil (circa78 miliardi di euro) al-
I'istruzione, un valore inferiore alla
media europea e quasi la meta ri-
spetto a Paesi come Svezia (7,6%),
Danimarca(7%)e Finlandia(6,5%),
ma ancherispettoa Francia(s,4%),
Germania (5,5%) e Regno Unito
(5,9%). Irisultati dei test Pisa degli
studentiitaliani mostrano unacer-
tafragilitadel nostrosistemaedu-
cativo e formativo che si traduce
anchenel fattochel'ltaliahaben ol-
treun milione di Neet (Notinedu-
cation, employmentor training) ed
eilsecondo peggior Paese nellaUe.

L'Italia non solo investe meno
degli altri Paesi in istruzione, ma,
salvo determinate eccellenze rico-
nosciute a livello internazionale, &
anche meno attrattiva per gli stu-
dentichearrivano dall’estero: biso-
gnascorrere ilranking Ocse finoal
24esimo posto per trovarla, lonta-
nissima da Germania, Francia,
Olanda, Austria, Spagna. Ladifficol-
ta diattrarre talenti & un doppio li-
mite per il nostro Paese perché se-
gnala la necessita di rafforzare la
qualita e l'internazionalizzazione
dellaloro formazionee ditrattenere
ilaureatiitaliani. Nel solo 2024 sono
stati 4omila quelli che hannolascia-
tol'Italia, con una perdita economi-
ca di 6,9 miliardi di euro all’anno.
L’Italia «ha il capitale umano come
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asset maggiore per progredire e per
questoserve alzareillivellodiistru-
zione ma anche evitare, poi, di di-
sperdere quel capitale umano al-
Pestero, una perdita per tutti», in-
terpreta Cimbri. Senz'altrole politi-
che per incentivare il rientro dei
cervelli hanno portato ad aumenta-
reilflussodirientrodei talenti, an-
chesenonsonoriusciteacolmareil
divarioconil numerodigiovaniita-
liani che continuano aemigrareal-
P’estero. Il salto & perod anche cultu-
rale,comespiega Cimbri: «Bisogna
qualificarele nostre persone attra-
versounacompetizione sana, valo-
rizzareilfatto che chi pili fa piti pud
avere, creare un’ambizione sociale

che spinga a fare di pit.. Il motore
dell’avanzamentonella scalasociale
€ stato quello che ha portatoI'Italia
fuoridaldopoguerra, chehaguidato
inostrinonni,inostri padrieanche
lanostragenerazione. Alle genera-
zioni pil1 giovani manca questa pro-
spettiva, cioéla prospettivadistare
meglio, di poter stare megliodi co-
me sono stati fino adesso ed € una
prospettivafondamentale. Eanoi,a
chicigoverna, all'impresa, spettail
compito dicreare le condizioni per-
ché ci possano essere prospettive.
All’educazione, alle famiglie spetta
enfatizzarealcuni principi, che sono
quelli dellavalorizzazione dell'im-
pegno, del sacrificio per ottenere

qualcosadipitedimeglio perché, se
si ha la prospettiva di avanzare,
avanzatuttoilnostro Paese e cresce
la produttivita. Viceversa, la strada
sarasoloquelladiunlentodeclino».

i REPRODUDOME RISERVATA

4%

LA SPESA PER L'ISTRUZIONE
L'ltalia destina all’istruzione circa
il 4% del Pil, un valore inferiore
alla media europea (4,8%)
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