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FABIO MARZAGLIA

oco pitidi un anno sulla

poltrona di comando

dell’'ente principe del

nostro territorio. Mi-
chele Colombo tracciaun quadro
di quattordici mesi importanti
chedaieri conlapresentazione
del piano pluriennale hanno get-
tatoufficialelosguardo al futuro
prossimodellaFondazione Cassa
di Risparmio di Biella.

Presidente, dopo questimesiunpri-
mo bilancio si pud fare. Vero?
Sono stati quattordici mesi in-
tensiche hanno coincisoconun
momento di evoluzione molto
importante della Fondazione,
certamente sipudtentareunbi-
lancio di quello che ¢ stato fatto
sinora, ma soprattutto vorrei
parlarediquello che si fara, per-
ché abbiamo appenapresentato
il Documento programmatico
pluriennale 2025-2028.

Guidaunenteche ériferimentosul
territorioperilsostegnoallediverse
realta, conl'attivitaerogativadella
Fondazionecheéspessofondamen-
taleinmoltesituazioni.Dall'esterno
pudsembraresemplicedestinarele
risorse,inrealtaevidentementenon
ecosiscontato. Cosavuoldireessere
“la"” risorsa del territorio cui tutti
guardano?

La Fondazione & un ente con
grandi capacitadi azione ealtret-
tanto grandiresponsabilita. Un
enteil cui patrimonio & costituito
non solodal capitale finanziario
edaquelloimmobiliare, maan-
che dal capitaleumanodelle per-
sonecheloamministranoecila-
vorano e dal capitalereputazio-
nale erelazionale creatoe conso-
lidato in oltre trent’anni dilavoro
conil territorio. Dobbiamo esse-
re sempre consapevolidichisia-

moe cosarappresentiamoperil
Biellese perché le nostre scelte
possono contribuire allaprospe-
ritae al benessere presente e fu-
turodi tuttiibiellesi. Per questo
le erogazioni devono essere effi-
caci, ponderate e trasparenti e
per questo gia da diversi anni ci
siamo dotati di un articolato si-
stema di bandi che richiedono
professionalithmolto tecnichee
specifiche per essere messi a
punto oltre ad un ascolto con-
stante delle esigenze degli
stakeholder. Grazie aibandi, alle
coprogettazioni e aprogettualita
specifiche poilaFondazione svi-
luppain azioniconcrete lavision
espressadai suoi Organi e resti-
tuisce ai destinatari delle eroga-
zionirisorse certe in tempi cor-
retti e funzionali.

Intrent'annilaFondazionehastan-
Ziato qualcosa come 154 milioni di
euroutili perrealizzare pivdi 14 mila
interventi. Come dire, il territorio
senzala Fondazione non potrebbe
ragionare allostesso modo su pre-
sente e futuro. Possiamo definirla
responsabilita sociale?

Certamente sono numeriimpor-
tanti cherestituisconola fotogra-
fiadellacapacitadiimpattodel-
Tente sulterritoriosoprattuttose
correlatiai temichelaFondazio-
ne affronta: sanita, educazione,
welfare, cultura, sviluppolocale
sono gliambitistrategici sui quali
investiamole nostrerisorse.La
Fondazione haneiconfrontidel
Biellese una grandissima re-
sponsabilitasociale chederivain
primoluogo dalfatto chelerisor-
sedicuidispone sonoil frutto del
lavoroedeirisparmideibiellesi
accumulatiefatticrescere attra-
versounalineadel tempocheda
Mons. Losanae dalla CassadiRi-
sparmio di Biella giunge oggi a
noi. Una responsabilita che im-
poneun confronto costante con

ilterritorioele sue esigenze, ma
anchedisaper guardareamodelli
esterni, a cio che fanno le altre
fondazionieglialtriterritori,in
unalogicadi collaborazione, par-
tecipazione e confrontoche per-
mette di accrescere lefficacia
dell’azionedell'ente anche parte-
cipando a progetti di rete.

Adaprile I'approvazionedel bilan-
cio, ora la presentazione del piano
pluriennale2025-2028, il verodocu-
mento guidadell'attivitadellaFon-
dazione. Ventimilionidieurostan-
ziati, circatreinpiudell'uvitimoqua-
driennio. Che visione &7

Sonostati due passaggimoltoim-
portantieravvicinatiche hanno
impegnato fortemente gliammi-
nistratori elastruttura operati-
va.Ilbilancio 2023 é statoancora
un documento “di passaggio”
perchél'anno ha coinciso conil
rinnovo degli Organi, conil Do-
cumento programmatico plu-
riennale pensiamo al futuro
prossimo, allelinee di azione da
attuare . In questomodo é stato
possibile perilnuovoboard met-
tereapuntounastrategiacondi-
visa che ¢ partita da un’ampia
azione di ascolto del territorio,
attuataanche attraverso alcuni
focusgroup coordinati dallaFon-
dazione Giacomo Brodolini.
Inoltre é stataistituitaunaCom-
missionediamministratoriche
halavorato allo sviluppodellavi-
sion partendo dai dati di conte-
sto,messiafuocograzieaOsser-
vaBiella e individuando obiettivi
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e sfide da affrontare per ogni
area.Suquestebasisono statedi-
stribuite le risorse disponibili.
Unavisione che nascedaun pro-
cesso strutturato e condiviso e
che vuole avere un orizzonte di
medio-lungo periodo.

Entriamo nel dettaglio: 7 milionial-
I'areaeducazioneericerca,6,5ate-
staaculturaeterritorioeawelfare.
Cispiegamegliolelineecheportano
ad unaripartizione diquesto tipo?
Come detto per ogni area di in-
terventodellaFondazione éstata

datalaparolaalterritorio perin-
dividuarele sfide su target, azioni
emodalitadiintervento. Aparti-
re daquestidati sonostate indivi-
duatele tematicherilevantie gli
obiettivistrategici daraggiunge-
re.Inoltresonostateesplicitate
le modalita dimonitoraggio che
per la Fondazione sono fonda-
mentali perché permettono di
riorientareil processoduranteil
suo svolgimento edifare unava-
lutazione di impattofinale sulla
base deirisultatiraggiunti.Sullo
sfondo,afaredapremessaatutto,
estataindividuata come fonda-
mentalelasfidademograficache
hafattoda“collante” tralevarie
aree le cui linee-guida di inter-
vento tengono conto di questo
tema con le specifiche declina-
zioni di ogni area e settore.

Educazione,istruzione,formazione,
attivitasportivaericercascientifica:
educazioneericercasisintetizzano
cosinelpiano.Possiamoriassumere
dicendo che tutto questo significa
primadituttogiovani,attenzionee
curaversodiloro?

La sfida demografica & fonda-
mentale perché senzaigiovani,
leloroenergie eil ricambio gene-
razionale anchelasocieta pitiric-
ca é destinata a implodere. 11
Biellese oggi deve avere grandis-
simacuradei propri (pochi) gio-
vanie, se possibile, attrarne altri
attraverso l'offerta formativa
d’eccellenzadi CittaStudieil Po-
lodi CascinaOremo. Nellavisio-
nedella Fondazioneistruzione,
formazione e sport fanno tutti
partediununicodisegnocheha
alcentrolalottaallapovertaedu-
cativaminorile, temasul qualeil
mondo delle Fondazioni si sta
impegnando conforza, attraver-
sol'impresasociale “Conibam-

bini”,afronte didati sempre pit
allarmanti. Valorizzazione dei
talenti,integrazione, accessibili-
ta, diffusionedel sapere e possi-
bilitadipraticare sportinforma
non competitiva, macomeforma
di educazione sono temi su cui
investiamo da anni attraverso i
progetti Museallalavagnae Mu-
seaOlimpia e a CascinaOremo,
inoltreil protocollod’intesacon
Fondazione FilaMuseumperlo
sviluppodiazionicomuniinque-
sto campo & un bell'esempio di
collaborazione territoriale. Sono
tutti modi di prendersi cura dei
nostrigiovani periquali voglia-
mo offrire accessoaunaproposta
formativadiqualitacheliaiutia
immaginare e costruireil proprio
futuro sul nostro territorio.

Riguardoai giovani, éinteressante
ilprogetto “Commissione giovani”
partitorecentemente. Avetereclu-
tato un buon numero di ragazzi. E
unadellestradedaseguire? Cheatti-
vita viimmaginate con loro?

Lavorare “con”igiovanienonso-
lo “per”igiovani: & questochevo-
gliamo fare attraverso la Com-
missione giovani, un’idea nata
conil presidente Ferraris in oc-
casione del trentennale della
Fondazione cheabbiamo svilup-
pato in questi mesi con Ashoka
aprendo una call pubblica a cui
hanno risposto quasi una qua-
rantina di ragazzi. Ne abbiamo
selezionati 16 che crediamo ab-
bianounprofilocoerente conla
mission dellaCommissioneoltre
aunagrande motivazione perso-
nale aimpegnarsi perlo sviluppo
del Biellese . Siamo la seconda
Fondazione in Italia ad avere
messo in campo un processo di
questotipo,laprimaeélaCompa-
gniadi San Paolo che hadimen-
sioniincomparabili alle nostre,
Biella puo essere fieradiquesto
risultatochemette al centroigio-
vani. [lmio auspicio, avendoli co-
nosciuti durante il primo week
end trasformativoalla Trappa, e
che possano in futuro divenire
forzevitalianche all'internodel-
le istituzioni, magari ammini-
stratoridella Fondazione, perché
laforzadiunasquadraéil vivaio.
Malaresponsabilitadelloro suc-
cesso non stara solo in loro, ma
innoiamministratoriche dovre-
moavere lacapacita diandareol-
treinostrischemiaccogliendola

“youngvision” come metodo di
lavorodandole concretezzanelle
azioni.

Altri progetti per i giovani?
Innanzituttovorreirilevare co-
me siaimportante definire pro-
getti che coinvolgano “anche” i
giovaniperchéil dialogointerge-
nerazionalesiaunelementoim-
prescindibile per definire azioni
chesi trasformino in occasione
disviluppo peril nostro territo-
rio. I progetti che verranno atti-
vati nei prossimi anni nell’area
Educazioneericercaavrannoal
centro alcuni obiettivistrategici
chemettonoinprimopianoigio-
vani, in particolare lavoreremo
per consolidare l'ecosistema
educativo territoriale sviluppan-
dounmodellodi “territoriedu-
canti”, svilupperemoil potenziale
deglistudentiedelle competenze
cognitive, culturali ed emotive
per il benessere della persona,
valorizzeremolo sportgiovanile
come percorso relazionale e in-
clusivo e complessivamenteraf-
forzeremo il protagonismo e
Fempowermentdelle giovani ge-
nerazioni. Traleazioni cisaraan-
cheiltentativo di creare un am-
biente favorevole allaricercaeal
trasferimento tecnologico.

Intemadi giovaniestudenti,ilrap-
porto conCittaStudi? Qualecrescita
ipotizzare?

Citta Studi e il luogo dove ogni
giorno centinaia di giovani per-
seguonoipropriobiettividivita
edicrescita,unluogodienergia
esinergiatrailmondo produttivo
e quello educativo, nel quale
I'esperienza delle generazioni
passate incontrala potenzialita
del mondo giovanile: un luogo
chepuodiventare e giaéilnodo
perunariconversione culturale
edisviluppodelterritorio. Citta
Studi éunasocieta strumentale
strategicaperlaFondazione che
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in questi anni ha fatto dei passi
moltoimportanti nelladirezione
diunacrescitasostenibileeinte-
grata con le prioritadi sviluppo
territoriale: ha raggiunto il pa-
reggiodibilancio, hasottoscritto
unaconvenzione ventennale con
I'Universita degli Studidi Torino
che sta gia portando corsiinno-
vativi etagliati su misuradel ter-
ritorio, penso ad esempio alla
Laurea specialistica in inglese
Cultural Heritage che staavendo
unacrescitaesponenziale. Insie-
meaCascina Oremorappresenta
unenorme investimento suigio-
vani e costituisce un polo che per
bellezza, funzionalitaeintegra-
zione conil territorio e conil tes-
suto produttivo credo abbiapo-
chi altri esempi. Per tutti questi
motivisiamofiduciosidiraddop-
piareinalcuni anniilnumero di
studentichelafrequentano.Un
pensieroparticolare vaintal sen-
soal presidente Rondied a tutti
icollaboratori ed amministratori
di Citta Studi che hanno intra-
preso un non facile percorso di
sviluppocheguardabenoltrela
quotidianithmaal futuro ditutti
nol.

Proseguiamoconil pianoplurienna-
le:culturaeterritorio:nel documen-
tosileggearte,attivitaebenicultu-
rali. Quantodeve esseresempre piv
unaprioritalacultura? Possiamodi-
re che la vostra attivita la rende
“fruibile” a tutti?

Apartire da questo Documento
I'areaculturaé statadenominata
“Culturaeterritorio” perché ce
uno strettissimo legame tra la
salvaguardiae valorizzazione dei
beni culturali e paesaggistici e
uno sviluppoterritoriale sosteni-
bile. La Fondazione ha indivi-
duatoinquest’areacome priorita
strategichelaconservazioneeri-
generazionedel patrimonioarti-
stico culturale e delvalorestorico
eidentitarioeil riconoscimento
dellaculturaquale moltiplicato-
redell’attrattivitae strumentodi
inclusionesociale. Trale priorita
del piano cisarannoanchelo svi-
luppodinuovi modellidi gestio-
ne della cultura e il sostegno a
progettidisviluppoterritoriale.
Lacultura e unbenemolto parti-
colare perché pitiviene utilizzato
epilusirigenerae aumenta;ilno-
stroruolo équellodi fareinmodo
che tuttine possano fruireinmo-

domoderno, transgenerazionale
e semplice.

Parlandodiculturadue parolesulla
mostradiBanksyceledice?Succes-
so e riduttivo.

Diciamo che 30.000 visitatoriper
unamostraaBiellanonsivede-
vano da 30 anni. Siamo molto
soddisfatti del risultato e vor-
remmo chefosse un puntodipar-
tenzapercostruireunnuovomo-
dello di sviluppo per il sistema
delle mostre ed eventi biellese.
Biella,eil Polo culturale di Biella
Piazzodicui Palazzo Gromo Losa
faparte,hannoun grande poten-
zialedisviluppo,lamostraéstata
anche I'occasione per metterea
punto unamacchinaorganizzati-
vacheriproporremo conunnuo-
vogrande eventoacuistiamogia
lavorandoper autunno. E stato
per noi tutti un vero e proprio
“laboratorio” nel quale testare
tante iniziative e collaborazioni.
Aldiladei numeri, quello che ci
rimarraéla consapevolezzache
“a Biella si puo fare” e che tale
pensierohacontagiatoibiellesi
nei mesi della mostra: le tante
collaborazioniche sisono spon-
taneamente attivate, il sold out
dellevisite delle scuole, l'entusia-
smo percepitosonoglielementi
che ci hanno stimolato a conti-
nuare questo percorso. Ungran-
de sforzo per la nostra societa
strumentale Palazzo Gromo Lo-
sasrleperipartnerconcuilavo-
riamo, machecidagrandisoddi-
sfazioni. In questi mesi intanto
¢incorsoSelvatica. Artee natura
in Festival e continuanoanchele
mostre gratuiteaSpazio Cultura;
eunamacchinachenonsiferma
mai.
Sempreneldocumentosileggesvi-
luppo locale e edilizia popolare.
Comebendefinitodal presidente
di Acri, Giovanni Azzone edall'ex
presidente Francesco Profumo,
le Fondazionidi origine bancaria
sono entrate in una fase storica
nellaqualesisonotrasformateda
erogatrici dirisorsein motoridi
sviluppodelterritorioelanostra
Fondazione non fa eccezione a
tale riguardo. In questo campo
ovviamente nonsideve immagi-
nare la Fondazione comeunsog-
gettocheinqualche modosiso-
stituisce al pubblico,macomeun
entechepuoagireinmodosiner-
gico con le forze locali e gli

stakeholders per portare soste-
gnoaprogettidisviluppoterrito-
riale,ad esempio nel campodella
transizione ecologica, nellarea-
lizzazione di percorsi turisticio
cherendanoriconoscibili e frui-
bili i luoghi della cultura e cosi
via. Incampo turisticotral’altro
la Fondazione agisce per lo svi-
luppolocalein sinergiacon Fon-
dazione Blellezza di cui € socio
fondatore e che stasviluppando
numerosi progetti.

Arriviamoall'ultimavoce del piano:
welfare.Sfondiamounaportaaper-
tasull'attivitadellaFondazione.Sa-
lutepubblica, prevenzione, medici-
na,volontariato.Saremmotuttipiv
“poveri” elimitatisenzalavostraat-
tivita. Quanto é fondamentale in
questocampoperarrivareafornire
aiuti piv concreti che altrove?

L’area welfare & quella dove piu
¢ evidente la necessita di agire
pervincerelasfidademografica
chesignificaad esempio che Biel-
lahaun’etimediadioltre 50anni
eunindicedivecchiaiadi306%:
sitratta di dati che ci collocano
sul podio delle citta pitianziane
d’Italia e cipongonosfideurgenti
come la prevenzione e l'invec-
chiamentoattivo,lanecessitadi
offrire servizi agli anziani e so-
prattutto aipitfragili,iltuttoin
unalogicadisostenibilitaecono-
mica. NelcorsodegliannilaFon-
dazione hainvestitooltre 20 mi-
lionidi europerilnuovoospedale
permettendone 'apertura, I'ag-
giornamento tecnologicoelacli-
nicizzazione; Avereun ospedale
modernoed efficiente & allabase
dellasicurezzadelle persone che
ad essosirivolgonoperfattiecce-
zionali che accadono nella pro-
priaesistenzaed in quei momen-
ti particolarisiattendonorispo-
steconcrete e dilivello adeguato.
Oggile nostresfidesonovolte, ol-
tre che agarantire I'accesso alla
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curaeallasalute, aincrementare
I'innovazionesociale nelsettore,
lo sviluppo di politiche e servizi
per lI'invecchiamento attivo, la
crescita delle reti di prossimita
esolidarieta. Soprattutto questa
saraunadelle dimensioniche nel
futuro avranno pil1 pesoaccanto
ai servizi pubblicinel fornire so-
stegnoaunapopolazione molto
anziana. EquichelaFondazione
puo agire in modo significativo
favorendo la cura degli spazi di
comunita, valorizzando le citta-
dinanze cheliabitano, favorendo
lacrescitadel volontariato e del
terzosettore, responsabilizzan-
dogliindividuinelladimensione
dellacurasiadeglispazipubblici
siadelle persone. Naturalmente
¢ un tema multidimensionale
checoinvolge anche l'areaistru-
zioneinunalogicadi connessio-
netraareeesettoridiintervento
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B B L.a Fondazione
ha verso il territorio

una grande
responsabilita
sociale

=
=
%
=
-
=
=
=

Pes0:14-91%,15-92%

Te|p—|;e55 Servizi di Media Monitoring

Il presente documento non e’ riproducibile, e' ad uso esclusivo del committente e non e' divulgabile a terzi.



506- 001- 001

CON 1 BAMBINI

IMPRESA SOCIALE

BIELLESE

Rassegna del: 14/06/24
Edizione del:14/06/24
Estratto da pag.:14-15

Sezione:CON | BAMBINI E IL FONDO Foglio:6/6
. . Chié
B Vogliamo B B Lamostradi
assolutamente Banksy? 30mila Una laurea B B Cosavuole dire
lavorare “con” visitatori a Biella in Scienze fare il presidente
i giovani enonsolo  non si vedevano . della Fondazione?
|gioyantcnonsolo - ponsivedevano - p oo lla -
per 1 giovani aolanni Significa ascoltare
Michele Colombo, 56 anni, padre Sempre tuttl
. \ ditrefigli, si € prima diplomato
B B Nonsi puo all'lstituto Tecnico Agrario Statale
pensare di fare di Vercelli, per poi conseguire la
. . . laureain Scienze Agrarie all'Uni-
innovazione sociale versita di Torino, mettendo nel
senza COIlf['OI'ltal’Si frattempo collaborazioni proprio

con gli stakeholder

B B Un ospedale
moderno ed
efficiente e alla
base della sicurezza
delle persone

BB Una
soddisfazione?
L'acquisto del
Robot operatorio
per lospedale

con la Facoltauniversitariae
programmi di ricerca. Dal 1994 ha
I'abilitazione alla professione di
dottore agronomo.

Negli anni hamessoinfilauna
lunghissima serie di collaborazio-
ni professionali con Comuni, Enti
in particolare nelle coltivazioni
arboree, nel settore vitivinicolo, in
quello zootecnico, lattiero casea-
rio, nell'alpicoltura, nella pianifi-
cazione ambientale e territoriale,
nella bicingegneria e manutenzio-
ne ambientale, nel settore foresta-
le e verde urbano, in quello econo-
mico ed estimativo, nellaricerca
di finanziamenti. Si & occupato di
formazione professionale ed
educazione ambientale e dipro-
mozione prodotti agricoli locali.
Nel 1999 & stato coautore del testo
“Pum e Pumme - Meli e mele del
Biellese” (BI&BI Editrice). Prima di
approdare alla presidenza della
Fondazione CrB, dove é succeduto
aFranco Ferraris, é stato direttore
del Gal Montagne Biellesi.
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