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L'INTERVISTA

La crisi sociale
“Perché bisogna

fare presto”

Domani sara ospite a Villa Torna-
forte di Cuneo con Massimiliano
Valerii, direttore generale del Cen-
sis, degli «<Advanced Studies in Bu-
siness Economics and Culture», ci-
clo di incontri a carattere so-
cio-economico, ideati dall’editore
Nino Aragno. Tema: «Fare presto,
loscenario della crisiitaliana». Og-
gi Giovanni Quaglia, ex presiden-

te dellaProvincia e adesso alla gui-
da della Fondazione Crt, anticipa
alcuniaspetticheverranno discus-
siall’evento. CHIARA VIGLIETTI - P.43

L'INTERVISTA

Giovanni Quaglia
“Passare dall’io al noi, il valore piu grande
Una societa e viva se tutti fanno la loro parte”

[Ipresidente della Fondazione Crt domani dialoga con il direttore del Censis ospite di Aragno

CHIARAVIGLIETTI
CUNEO

afame dipolitiche so-

ciali. E i suoi vasi co-

municanti: quando i

rendimenti decre-
scenti degli investimenti so-
cialisiintrecciano conil biso-
gno di denaro che allunga le
code al banco dei pegni, il
boom di cessione del quinto
di stipendio, la transizione
demografica di una societa
che non sognando non fa fi-
glie vive di anziani: il Paese
reale. Lo stesso che domani,
alle 17,30, a Villa Tornafor-
te-Aragno di Cuneo sara al
centro dello «scenario della
crisi italiana». In cerca di
strade per «fare presto». Elo
fara insieme a Confartigia-
nato nel dialogo a due voci
traspecialisti della narrazio-

ne: il Censis- conilsuodiret-
tore generale Massimiliano
Valerii - e Giovanni Qua-
glia, 'uomo delle fondazio-
ni. Osservatore a sua volta
privilegiato, da presidente
Crt e docente universitario,
diun mondo al bivio.

C’¢ una societa smarrita,
presidente Quaglia. E ¢’é un
Cuneese dove gli ultimi dati
-I’altra Fondazione, Crc-re-
stituiscono la maglia nera
del Piemonte: oltre 38 mila
persone prese in carico in
unanno dai servizi sociali, il
dato pit1 elevato nell’ultimo
decennio. Cosavuol dire?
«Che bisogna fare presto an-
cheintema diwelfare. Nonna-
scondiamocelo: negli ultimi
anni le disuguaglianze anzi-
ché attenuarsi sono aumenta-
te. Eil segno che dobbiamo cu-

rare unasocieta infragilita. Vi-
viamo una frammentarieta di
fondo della realta che Covid e
guerrahanno aumentatoa di-
smisura. Ecome se fossimo av-
volti in un’ansia perenne, una
sorta di nebbia mentale che
impediscedivedere chiaroda-
vantianoi».

Lei e stato uomo del meto-
do. Ha teorizzato da studio-
so di economia i corpi inter-
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medi. Semplificando o bana-
lizzando: quando il welfare
impara a far sistema dall’e-
conomia.

«L’obiettivo eripartire dal valo-
re delle aggregazioni umane.
Imparandodacomesistainsie-
me, con successo, nel lavoro.
L'esempio di imprenditori con
pedigree lo dimostra: 'aggre-
gazionesociale él'elementoba-
se di ogni rinascita. Diceva Va-
silij Grossman che il proprio
pensiero va sempre difeso, co-
melaproprialibertaindividua-
le, ma attraverso una condivi-
sione dellidea. Condividere &
parola chiave. Dall'economia
al welfare non cambia: alla ba-
seditutto c’¢larichiestadipar-
tecipazione stessa, in quella
cheproprio Grossman chiama-
va“assembleaumana”. Noicu-
neesi abbiamo inventato un
modello meraviglioso in que-

sto senso: il valore sociale é nel
nostro Dna. Delle imprese e
dellerealtaassociative edel ter-
Zosettore»,

11 Censis nel suo ultimo rap-
porto ha dedicato molto spa-
Zio a una narrazione inedita:
lasocietairrazionale, alimen-
tata a dismisura dal Covid,
non solo come effetto distor-

to di un digitale pervasivo ma
esito di aspettative di massa
insoddisfatte. In pratica una
societa profondamente fru-
strata. Leiche nepensa?

«Che viviamo un drammati-
co allontanamento da valori
difondo. Io sono figlio di una
guerra, ho vissuto da giovane
laricostruzione diun Paese e
penso che quel che c’era allo-
ra ¢ quello che dobbiamo re-
cuperare oggi: il senso anche
pragmatico di non essere so-
li. Sapere che ¢’ una comuni-
tafuori éfondamentale».

E comesopravvive unacomu-
nita a questa fortissima spin-
tacentrifugadasestessa?
«Con una ricomposizione.
Dobbiamo ridurreil divario tra
persone etraterritori: dalle pe-
riferie alla storia delle nostre
montagne dove mancano, an-
cora, molti servizi. E qui biso-
gnadavverofaredipit.
Primo passoisoldi. Esuque-
stola policy delle Fondazio-
nicome la Crt ¢ orientata da
tempo: investire sempre
pitisul Welfare. Come lo fa-
te?

«Con alcuni progetti faro che
hannofattoladifferenza. Pen-
so ai 600 milioni che tutte le
Fondazioni, non solo la no-
stra, hanno messo insieme

GiovanniQuaglia
domanidialoghera
conildirettoredel
Censis Massimilia-
no Valeriisultema
«Fare presto,
loscenario
dellacrisiitaliana»

h

per il fondo di contrasto alla
povertaeducativainfantile».
Lei e passato dalla politica al-
le fondazioni bancarie. Co-
me ha visto cambiare il wel-
fare?

«Moltissimo. Oggi ¢'&@ una
sensibilita diversa. Ma le fon-
dazioni in questo hanno anti-
cipato i tempi: intercettando
il mondo che stava cambian-
do, penso ad esempio ad ini-
ziative come il supporto alla
genitorialita che un tempo
non esistevano. Il welfare per
noié Dnamaanchebussola».
Come parla un’istituzione al-
lasolitudine di unuomo?
«Attraverso progetti in cui far
capire a ciascun individuo
che ci si deve sentire parte di
un medesimo destino. Credo
che sia stata questa, anche, la
cifra del mio impegno prima
da presidente di una provin-
cia e poi come guida della
Crt».

Che benefattore sociale &
statolei?
«Quasiquarant’annifa hoini-
ziato a usare una locuzione
che sembrava un neologi-
smo: “fare sistema”. A Cuneo
come presidente di Provincia
coinvolgevo tutti, dalle istitu-
zionial terzo settore, dalle or-

ganizzazioni sindacali alle
imprese: perché e solo cosi
che se ne viene fuori. Passare
dall'ioalnoiéil pitgranvalo-
re sociale che esista: una co-
munita é viva solo se tutti fan-
nolaloro parte».

Un progetto in cui si ricono-
sce, che portalasuafirma.
«Vivo meglio. Nato nel 2005
sostiene la domiciliarita, l'in-
tegrazione sociale, lo svilup-
po dell’autonomia delle per-
sone con disabilita. Di fatto
un “dopo di noi” gia tradotto
in pratica prima che diventi
legge: con 25 milioni di euro
investiti e 2300 interventi
messiin campo».
Chesocietale piace immagi-
nare?

«Una che ricordi il futuro. Un
ossimoro per dire che nei ba-
gagli dobbiamo portarci die-
tro le cose buone del passato
senza rimanerci pero invi-
schiatidentro». —
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