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Bilanci e partecipazioni

e Fondazioni
non diventano
mai ex bancarie”

ANDREA GRECO
U n 2021 di riscatto per le 86

Fondazioni di origine banca-
ria. Ma ¢ unriscatto in buona
partelegatoagli utili, e relati-
vi dividendi, delle banche partecipate.
Oltre due terzi dei proventi dell’anna-

ta, saliti del 81% a 2,29 miliardi di euro,
sono dividendi da partecipazioni (non
solobancarie), cresciuti del 73% sull’an-
no prima che fi anno di magra. Quasi
meta dei dividendi sono “bancari”.
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ANDREA GRECO
U n 2021 di riscatto per le 86 Fon-
dazioni di origine bancaria. Ma
€ un riscatto in buona parte le-
gato agli utili, e relativi dividen-
di, delle banche partecipate. Oltre due
terzi dei proventi dell’annata, saliti del
81% a 2,29 miliardi di euro, sono dividen-
di da partecipazioni (non solo bancarie),
cresciuti del 73% sull’anno prima che fu
anno di magra. Quasi meta dei dividendi
~i1 29% dei proventi totali - sono dividen-
di “bancari”, mancati nel 2020 peril veto
della Bce durante la pandemia, ma riflui-
ti copiosi nel 2021, anche con gli arretrati

nel caso di Intesa Sanpaolo e Unicredit.

Anche la “gestione degli strumenti fi-
nanziari”, che deriva dalla negoziazione
dei portafogli e risente delle valutazioni
e dell’interesse sui prestiti titoli, ha il suo
fulcronei pacchettibancari. E grazie al ri-
torno della volatilita sui mercati 'anno
scorso si € moltiplicata di 3,6 volte, per
un risultato aggregato di 380 milioni, dai
106 del 2020. L’origine bancaria, insom-
ma, resta centrale. Lo conferma l'investi-
mento, simbolico ma sostanziale (350 mi-
lioni) con cui Fondazione Cariplo & salita
al 4,8% di Intesa Sanpaolo. La solita musi-
cachesiripete negli anni: gli enti nati dal-
la privatizzazione delle banche dovreb-
bero affrancarsene, ci sono indirizzi legi-
slativi e istituzionali a riguardo (ultimo, il
protocollo 2015 tra Acri e Mef). E in “tem-
pidi pace” cisono stati sforzi e mosse per
diversificare il patrimonio degli enti, sali-
to a 40,2 miliardi di euro a fine 2021

le Fondazioni non diventano mai

(+1,3%). Ma quando soffia la burrasca, e in
assenza di altri investitori stabili, le Fon-
dazioni si tengono ancorate alla “banca
conferitaria”, per vari motivi. La conosco-
no bene, concorrono alla governance, e
I'implicita volatilita del settore - le ban-
che in Borsa sono tra le prime a cadere
quando si annuncia crisi - porta le quota-
zioni a sconto, mentre alza i rendimenti
azionari. Anni fa a qualcuno su Mps e su
Carige ando malissimo. Nella prima me-
ta diluglio Cariplo & tornata a puntare su
Intesa Sanpaolo dopoil ribasso a 1,7 euro,
lontano dalle medie storiche, e oggi la
banca garantisce rendimenti a due cifre
tra cedole e buyback. Una bella tentazio-
ne per un gestore di lungo termine.

STABILITA NELLE EROGAZIONI

Il ritorno delle cedole, bancarie e non so-
lo, ha rimpolpato bilanci e casse delle
Fondazioni, che nel 2021 hanno archivia-
to una redditivita lorda del 5,7%: tolto il
2019 e il miglior risultato da 14 anni. Ma
l'attivita erogativa, per 914 milioni di eu-
ro (in calo del 3,8% sul 2020) ¢ stata dife-
sa da riserve e fondi di stabilizzazione.
Merito dellimpostazione contabile di-
sposta dall’atto di indirizzo “provvisorio”
del 2002, che ben congegno I'alea delle
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entrate cedolari con l'attivita erogativa,
anelastica per natura e pitt quando au-
mentano le richieste d’aiuto. «Nonostan-
te la pandemia e il perdurante clima diin-
certezza, nel 2021 i risultati sono stati
molto positivi, tanto da tornare ai livelli
pre-Covid del 2019 - ha detto Francesco
Profumo, presidente di Acri - L'anno
scorso le Fondazioni hanno continuato a
garantire un costante supporto alle co-
munita in termini di erogazioni, bilan-
ciando, con i fondi accantonati, le minori
risorse previste in funzione dell’avanzo
di esercizio 2020».1 progetti finanziati so-
no stati 18.861, dai 19.528 dell'anno pri-
ma, con importo medio in lieve calo a
48.549 euro. Oltre un terzo (38%) & anda-
to alla voce “welfare”, che raccoglie i tre
settori volontariato, assistenza sociale e
salute pubblica (264 milioni), pit gli 83
milioni dati da 67 enti al Fondo Acri con-
tro la poverta minorile. Ma la prima voce
singola, e crescente, ¢ “arte e cultura”,
con 143 milioni di spesa (15,7% del totale).

CONCORDIAISTITUZIONALE ARISCHIO

Un’altra bella mano al settore, insieme al
revival delle banche, I'ha data I'esecutivo
Draghi, con cui si € rivista una concordia
istituzionale che i governi Renzi prima,

Nel 2021 quasi meta

dei dividendi, che sono
la gran parte dei proventi,

arrivano daglli istituti

di credito da cui sono nate
Quando soffiano venti
diburrasca, e in assenza

di altri investitori stabili,

le Fondazioni si tengono
ancorate alle loro origini

Conte I poi avevano messo in pausa con
misure, intenti o dichiarazioni. Ci sono
due provvedimenti, ancora non visibili
nei conti 2021 ma che porteranno nuove
risorse dai prossimi mesi, quando la deri-
vata dei bisogni dai territori originari de-
gli enti potrebbe crescere ulteriormente.
Il primo € la riduzione dell'imponibile
sui dividendi, che una legge di fine 2020
ha ridotto al 50% per gli enti non com-
merciali, a patto che il risparmio fiscale
sia accantonato in un fondo destinato
all’attivita erogativa. Si tratta di quasi 153
milioni peril mondo Acri, con cui rimpin-
guare il 2022: «Gli ottimi risultati delle ge-
stioni 2021 stanno gia producendo il loro
effetto sulle erogazioni 2022 - ha aggiun-
to Profumo - A queste si aggiungeranno
le risorse liberate dalla nuova forma di
sussidiarieta fiscale, che ha iniziato a in-
vertire la tendenza dell’aggravamento
del carico fiscale sulle Fondazioni degli
anni precedenti». Una battaglia avviata
da Giuseppe Guzzetti, suo predecessore
fino al 2019, da quando (2014) il governo
Renzi alzd le imposte agli enti: e che il
successore Profumo ha tenuto ai primi
punti dell’agenda fin dall'insediamento.
L’altro atto di concordiariguardala na-
scita del “Fondo per la repubblica digita-

le”, istituito dal decreto 6 novembre 2021
e che ricalca lo schema di successo del
Fondo contro la poverta educativa mino-
rile. Le Fondazioni vi verseranno 350 mi-
lioni tra il 2022 e il 2026, a fronte di corri-
spettivi crediti d’'imposta riconosciuti
dal governo. Il Fondo partira a settembre
e finanziera progetti di inclusione e for-
mazione digitale, per colmare il divario
che vede il 58% degli italiani tra 16 e 74 an-
ni privi di competenze digitali di base, ri-
spetto a una media Ue del 42%.

Va da sé che la fine prematura del go-
verno Draghi, e le incertezze sull’esito
del voto, interrompono la fase di concor-
dia e sono foriere di incertezza. Dovreb-
be farne le spese anche la trattativa sot-
terranea tra alcuni esponenti dell’Acri e
il Mef per ritoccare degli aspetti del pro-
tocollo 2015 che limitano a due i mandati
complessivi alla presidenza degli enti.
Qualunque nuovo governo, infatti, fara
molta fatica a occuparsi di temi che non
siano stringenti prima della prossima pri-
mavera, quando scadono i mandati - non
rinnovabili - di Giovanni Fosti (Cariplo),
Giovanni Quaglia (Crt), Luigi Salvadori
(Carifirenze).
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GLIINVESTIMENTINEGLI ISTITUTI DI CREDITO
L'AMMONTARE INVESTITO E LA PERCENTUALE SUL TOTALE (PER L'INTERO SISTEMA DELLE FONDAZIONI)

IN MILIONI DI EURO

* Le cifre non comprendono i 350 milioni investiti nei giorni scorsi da Fondazione Cariplo per accrescere la sua quota al 4,8%

[1]Palazzo Melzi
d'Eril, sede
milanese della
Fondazione
Cariplo. Che ha
recentemente
incrementatola
suaquotain
Intesa Sanpaoclo
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