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FONDAZIONI DI ORIGINE BANCARIA

«Preservare la tenuta sociale

Il nostro primo obiettivo»

di Eugenio Fatigante
I tragitto professionale di Fran-
cesco Profumo & un viaggio
nell’eccellenza nazionale: ret-
tore del Politecnico, poi presi-
dente del Cnr, la chiamata da Ma-
rio Monti come ministro dell’I-
struzione dal 2011 al 2013, fino
all’approdo alla storica Compa-
gniadi San Paolo, trampolino per
la presidenza dell’Acri. Un lungo
viaggio dai mondi dell’alta inge-
gneria e dellaricerca a quelli del-
la filantropia e dell'imprendito-
ria sociale per questo 69enne fi-
glio di due impiegati savonesi.
«C’& una costante - ci racconta
oggi — sono tutti mondi dove I'l-
talia ha delle potenzialita ine-
spresse, sta facendo molto ma
potrebbe fare di pilt e meglio».
Un'italianita, quella di Profumo,
trasmessagli sin da piccolo daun
"vicino" speciale come Sandro
Pertini, futuro presidente della
Repubblica: «A Savona aveva uno
studio vicino alla mia scuola. Ve-
nivaaraccontarci delle sue espe-
rienze da partigiano, l'esilio, I'a-
more per la liberta e la democra-
zia». Sono valori che Profumo ha
incamerato assai presto, quindi,
e che ha modo ora di declinare
alla guida delle Fondazioni ex
bancarie: «Prima del 2016 con
questo mondo avevo avuto rap-
porti come beneficiario, ma non
a livello di governance. Nel farne
parte ne ho ricavato una sod-
disfazione a tutto tondo, in ter-
mini anche di scoperta di nuo-
vi mondi, anche perché vi ho
potuto trasferire alcune espe-
rienze precedenti. Mi ha fatto
scoprire ancor pittla grande at-
tenzione che va data alle com-
petenze e agli investimenti di
lungo terminen».
Presidente, quale contributo
concreto possono dare le Fon-
dazioni alla tenuta sociale del
Paese in questa particolare fase
storica?
In questo scenario caratterizza-
to da eventi sconosciuti alle no-

stre generazioni, come una pan-
demia e una guerra cosi impat-
tante, presidiare la tenuta socia-
le del Paese diventa fondamen-
tale. Tutto diventa piu difficile in
una realta disunita e segnata da
quelle disuguaglianze che non a
caso abbiamo voluto al centro del
nostro recente congresso di Ca-
gliari, figurarsi per un Paese chia-
mato nel tempo stesso a svilup-
pare un piano ambizioso come il
Pnirr. Il ruolo dei corpi intermedi
e del Terzo settore & cruciale co-
me lo &, quindi, investire su que-
sti temi, sul capitale umano, con-
tro la dispersione scolastica, sul-
la ricerca, sul long life welfare.
Quali avverte come priorita
maggiori?

Le Fondazioni hanno delle realta
territoriali di riferimento e un’at-
tivita prevalente neirapporti con
le comunita di prossimita. Cer-
cano quindi innanzitutto di ri-
spondere alle loro richieste so-
ciali. Un altro campo che assor-
be circa un quarto delle risorse &
quello dell’arte e della cultura che
sono un grande tema educativo
sucui, al paridell’istruzione, in I-
talia si & sempre investito troppo
poco e con un’ottica puntata sul
domani, quasi mai su quel lungo
termine che rappresenta invece
la specificita dell’attivita delle
Fondazioni. Poi, certo, ci sono i
grandi progetti nazionali.
Allude a esempio al fondo contro
la poverta educativa minorile?
Si. Nato nel 2016 e confermato da
tre governi. Si tratta di un pro-
blema che investe almeno 1,3 mi-
lioni di persone e su cui abbiamo
penso in campo 400 progetti che
interessano oggi oltre 500mila ra-
gazzi. E un'onda positivanata co-
me sperimentazione e che ora si
e stabilizzata.

Ora si e aggiunto il fondo per la
"Repubblica digitale".

E l'ultimo arrivato. Mira a far
fronte a una questione di gran-
dissimarilevanza, eppure spesso

sottovalutata da noi: se si prende
a riferimento 'indice Desi, in I-
talia scontiamo un ritardo di 16
punti, oggi siamo collocati a 58
contro una piu virtuosa media
europea di42. Frai 16 ei75 anni
abbiamo 26 milioni d'italiani che
vivono delle difficolta in questo
campo, ci avviamo a recuperarne
2 milioni nei prossimi 5 anni.
Contiamo di far partire a otto-
bre il primo bando, finanziato
con un credito d'imposta di 250
milioni fino al 2026, basato per-
tanto suun investimento pitial-
to, circa 350 milioni. In questo
primo anno ci saranno 15 mi-
lioni a disposizione, poisaliran-
no a 90 milioni annui. Per at-
tuarlo abbiamo previsto un co-
mitato scientifico che & guidato
dalla professoressa Raffaella Sa-
dun, un comitato d’indirizzo e
poi i soggetti attuatori.

Parlava prima del Pnrr. Per que-
sto piano, quali sono i progetti
che vi vedono pilt impegnati?
C'el’accompagnamento agli en-
tilocali. Il Pnrr prevede molte ri-
sorse, ma al momento ha ancora
pochi progetti preliminari, in par-
ticolare quelli dei piccoli Comu-
ni e delle unioni di Comuni. Da-
vanti al Next Generation Eu nel
suo complesso ci si dimentica
che, ancor prima di Fund, la let-
tera F corrisponde alla Facility
dell'Rff, che & lo strumento chia-
ve per rendere le economie eu-
ropee pil sostenibili e resilienti.
Le Fondazioni hanno investito
circa 40 milioni finalizzati all’ac-
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quisizione di competenze neces-
sarie per rispondere ai bandi mi-
nisteriali o delle Regioni. Gli uffi-
ci tecnici comunali negli anni si
sono depauperati, serve un aiu-
to anche legale nell'interpreta-
zione dei bandi. Bisogna evitare
le classiche "cattedrali nel de-
serto”, senza dimenticare che il
beneficio deve essere tale da ri-
pagare il debito, perchéi2/3 dei
fondi Pnrr sono prestiti. Un e-
sempio: per un'opera pubblica, il
valore della progettazione ese-
cutiva & pariall'incirca al 10% del
costo complessivo, quello del
progetto preliminare & dell’1%.
Occorre partire quindi da un'u-

Il presidente
dell’Acri
Francesco
Profumo:
«Grande
attenzione
va data alle
competenze
e agli
investimenti
di lungo
termine»

scita di base di 40mila euro per
disporre alla fine di una scuolain
pity, il cui costo totale medio & cir-
ca di 4 milioni. Nostro compito,
insomma, & garantire un aiuto ve-
ro a tradurre i titoli in cantieri.
Avete siglato un’intesa anche
con il ministero degli Affari re-
gionali?

Si, proprio per incentivare forme
di collaborazione trale Regioni e
le Fondazioni volte a favorire ta-
le accompagnamento. Le prime
Regioni si stanno gia attivando.
Come si sta sviluppando il rap-
porto col Terzo settore e le pub-
bliche amministrazioni nella co-
progettazione di programmi?

E sempre pili la strada privilegia-

Francecso Profumo, presidente Compagnia di San Paolo e presidente Acri

ta scelta, come agente di svilup-
po, dalle Fondazioni. E 'espe-
rienza maturata ci fa sperare che
tale percorso diventi ancor piti ri-
levante, con l'ausilio di quella
sussidiarieta fiscalericordata an-
che dal presidente Mattarella nel
messaggio al congresso. D’al-
tronde, quando c'e da promuo-
vere il bene comune, non possia-
mo rinchiuderci in vecchie logi-
che, ma aprire e sperimentare.
Puntando anche sempre pit1 sul-
le imprese sociali, che pernoiso-
no un interlocutore privilegiato.
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