476- 001- 001

CON 1 BAMBINI

IMPRESA SOCIALE
Sezione:FONDO POVERTA' EDUCATIVA

o

Dir. Resp.:Marco Tarquinio
Tiratura: 119.273 Diffusione: 117.547 Lettori: 246.000

Rassegna del: 27/01/22
Edizione del:27/01/22
Estratto da pag.:20
Foglio:1/2

«Non disperdere le risorse del

nrr

Lotta alle diseguaglianze prioritaria»

ANDREA ZAGHI

oesione sociale e

contrasto alle dise-

guaglianze. Sguardo
all'oggi e alle sue difficolta, e
anche al domani e quindi ai
giovani ealle loro prospettive.
Poi grande attenzione a non
dissipare le risorse. Essere a-
genti di sviluppo a tutto ton-
do. E azionisti pazienti ma e-
sigenti. Ecco gli obiettivi e i
comportamenti della Com-
pagnia di San Paolo e cioe del-
la fondazione azionista di pri-
mo piano della piti impor-
tante banca italiana. E il cui
presidente - Francesco Pro-
fumo -, nella giornata di pre-
sentazione delle iniziative del
2022 pud permettersi di dire:
«Sono ottimista sull Ttalia, ci
sono grandi risorse che pero
devono trovare efficienza. A-
desso vedo perd un certo
smarrimento. Che deve esse-
re superato».
Per questo avete intitola-
to la vostra giornata di
presentazione "E il tempo
dei costruttori: dai titoli ai
cantieri"?
Esattamente per questo: dob-
biamo imparare a costruire,
insieme, con perseveranza e
intelligenza. Tenendo conto
che & pii facile distruggere
che edificare. E che non ci si
puo piltt smarrire.
Stiamo pero attraversando
un momento complesso:
quali sono gli elementi a cui
prestare pii1 attenzione?
Ci autodefiniamo agente di
sviluppo sostenibile, per noi
quindi la prima preoccupa-
zione & aiutare I'Italia a non
dissipare le possibilita che il
Pnrr offre. Ovviamente a par-
tire da Torino e dal Nordove-
st. Laltra nostra attenzione &
sulla coesione sociale e sul
contrasto alle diseguaglianze,
che sono ormai insostenibili.

Guardando al Paese qualiso-
no oggi le funzioni impre-
scindibili di una fondazione
bancaria?
Se mettiamo I'accento sulla
parola "fondazione", direiche
il nostro ruolo & aiutare I'e-
spressione del potenziale del-
la nostra societa e soprattut-
to dei giovani: quindi educa-
zione, ricerca, creativita, cul-
tura, modernizzazione. Se
'accento cade su "bancaria”,
direi che il nostro ruolo e di
essere azionisti molto atten-
ti: pazienti, ma anche esigen-
ti. Sia chiaro: con Intesa San-
paolo il dialogo & molto buo-
no e non soltanto sui conti,
ma su come le nostre istitu-
zioni possono aiutare la cre-
scita integrale della societa.
Stiamo anche lavorando be-
ne sugli investimenti ESG,
che adottano criteri am-
bientali, sociali e di buona
governance.
Si sta avvicinando il rinnovo
della governance dellabanca:
il vostro punto di vista?
Come dicevo,
cerchiamo di
essere il mi-
glior azionista
possibile: il
che significa
ricordare che i
nostri territori
necessitano di interventi
concreti. La redditivita e
quindi importante, ma che
non & nostro ruolo interve-
nire nella gestione.
11 territorio, appunto. Guar-
diamoal 2021 e soprattuttoal
2022.
Nel 2021 abbiamo lanciato il
nostro piano
strategico e
quindi stiamo
lavorando sul-
le sei trasversa-
lita individua-
te per territori

ricchi ma a
bassa dinamica di crescita co-
meinostri:lasalute delle per-
sone e delle comunita, la cu-
ra del processo di apprendi-

mento continuo, la creazione
di condizioni di accesso al-
I'inclusione e all’accompa-
gnamento delle persone pill
vulnerabili, I'attenzione al-
I'ambiente naturale e antro-
pico,I'innovazione e il digita-
le come strumento di trasfor-
mazione positiva e, infine, le
geografie come valorizzazio-
ne delle specificita e delle in-
terconnessioni dei territori. Il
2022 vedra bandi e conven-
zioni collegate a tutto questo:
abbiamo 161 milioni che o-
rienteremo allo sviluppo so-
prattutto locale.

Quali sono le emergenze?
Le stesse del Paese e cioe di
un territorio che deve recu-
perare la voglia di crescere
come economia e come so-
cieta. Abbiano grandi risor-
se, ma c'eé anche un po’ di
smarrimento.

Pnrr e Terzo settore, cosa va
e cosa (ancora) non va?

Ci sono movimenti positivi,
ma serve trovare una sintesi
migliore tra idealita e soste-
nibilita economica. Trovo che
qui, come altrove, ci sia mol-
ta competenza 'dal basso’. 1l
non profit ha pero capito che
deve anche migliorare le sue
capacita gestionali. A nostro
parere occorre indurre e aiu-
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tare la crescita delle compe-  sistema? gliore tra economia di mer-
tenze managerialidelleorga-  Penso che il sistema tra fon-  cato ed economia sociale?
nizzazioni del sociale. Ecco  dazioni esista gia e macinie-  Non c’e necessariamente un
perché abbiamo lanciato sperienze positive. UAcriele  contrasto. Molte cose stanno
Next GenerationYou,unban-  sue Consulte regionali sono  cambiando anche nel capita-
do che interviene sul raffor-  moltoattive.Gliesempiciso-  lismo. Leconomiasociale de-
zamento organizzativo degli  no: il Fondo di contrasto alla  ve perd migliorare in termini
entichesolo cosipossonodi-  povertaeducativa, lenostrei-  di efficienza e investimento.
ventare vere leve di sviluppo  niziative collegialidedicateal  Sono ottimista e penso chel’l-
locale e portarvi quindi be-  sostegno allo sviluppo in A-  talia possa sperimentare in-
nefici diffusi e duraturi. Sia-  frica. Altre iniziative fonda-  teressanti forme ibride di or-
mo convinti chesitrattidiu-  zioni-governo potranno se-  ganizzazioni economiche. E
na azione fondamentale che  guire. Ma attenzione, la col-  cruciale perd che lo Stato fac-
siamo chiamati asostenere. ~ laborazionenondevemaidi- cia la sua parte in termini di
Lefondazioni bancariesono  ventare standardizzazione, semplificazione ed efficienza
indubbiamenteunodeipila- altrimenti si perde una ric- nei confronti dei cittadini.
stri irrinunciabili dell’altro  chezza molto importante.
welfare: cosamanca per fare  E possibile un equilibrio mi-

«Per quest’anno
abbiamo 161 milioni
che impiegheremo
per unpr.l) s%il uppo Francescgz1 Profi Lclimﬁ)
soprattutto locale» presidente geta
Compagnia di San
Paolo, illustra le
iniziative previste nel Eé.ﬂ“é’::é’;i:f’
2q22 ed evidenzia Profumo & stato
'impegno per la ministro
coestone sociale dell’lstruzione del
«Per I'talia ci sono Governo Monti. Gia
grandi fondi, ma c’¢ presidente di lren,
S ? it dal 2014 é presidente
anche un po’ di della Fondazione
smarrimento» Bruno Kessler e dal
2016 presiede la
Compagnia di San
Paolo (e I’Acri).
Profumo presiede
infine la ESCP
Business School
presso il campus di
Torino.
<Non disperdere e risorse del Pnrr

Francesco Profumo
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