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Il presidente Francesco Profumo: ci stiamo trasformando in gruppo, pit supporto agli enti

"LLe Fondazioni stanno cambiando
sono pronte ad affrontare la sfida”
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\, nella storia
———dei  quasi
500annidel-

—— la Compa-
gnia di San-
paolounele-

vato grado di sensibilita verso
le “condizioni specifiche” dei
beneficiari, sia quelli coinvolti
nei progetti di maggiore porta-
ta, che quelli piti fragili, appar-
tenent al terzo settore. Questa
dimensione-che comportaco-
noscenza, massima attenzione
al caso specifico e al migliora-
mento dell'ente attuatore, ol-
trecheallabonta del progetto—
nonesclude unsistemadirego-
le generaliche consentadisvol-
gere lattivita istituzionale in
maniera ordinata, trasparente
aiterzi ed equanime: ibandine
sono lesempio principe. En-
trambe le dimensioni vanno
conservate ed utilizzate in mo-
do sinergico». Parla Francesco
Profumo, presidente della
Compagnia di San Paolo. «Li-
dea di “personalizzare” il tipo
di supporto che la Compagnia
offre a singole iniziative, o an-
che a singoli enti, tramite una
combinazione dedicatadi stru-
menti puo diventare una prati-
cain cui il rapporto “chiarezza
del problema - chiarezza dei
mezzi per affrontarlo” viene
esaltato, con guadagnidieffica-
ciaed efficienza significativi tra-

mitelasinergia traente, o grup-
po di enti, e Compagnia» spie-
ga. «L/intento - prosegue - €
quellodi supportare e affianca-
re 'ente nel modo pitt appro-
priato, sapendone cogliere i

punti di forza su cui far leva o
gli elementi difragilita da supe-
rare. Tale azione puo interessa-
reunao pittdimensionidellavi-
ta dell'organizzazione (imple-
mentazione della strategia, co-
stmanagement, diversificazio-
ne delle entrate, formazione
delpersonale esistemadicom-
petenze, ricerca e sviluppo di
prodotto o servizio e cosi via),
con strumenti finanziari che
vanno oltre il fondo perduto in
modo da renderla adeguata a
reagire alle sfide sempre piil
mutevolidelmomento. L'obiet-
tivo & quellodi allargare il peri-
metro dei beneficiari, a parita
dirisorse erogate, equindiave-
re un maggiore impatto, effet-
tomolto positivoin tempi di cri-
sicome quellaattuale».

Per spingere la ripresa dei
suoi territori, l'ente guidato
dall’ex ministro dell'Istruzione
ha attraversato una riorganiz-
zazione profonda, conclusa
con 'approvazione del Piano
Strategico (2021-2024):
«All'interno di quello che noi
chiamiamo gruppo Compa-
gnia di Sanpaolo, ora convivo-
no la Compagnia (fondazione
erogativa) e le Fondazioni
1563, perla Scuola e UfficioPio
chesonoenti strumentalidiret-
ti. Poi cisono glienti diricerca—

le Fondazioni Links, Collegio
CarloAlberto, ligm (anche que-
ste fondazioni operative) - due
consorzi, e le societa partecipa-
te, Equiter, Lift e Fondaco. 1l
passare dalla Compagnia che
haunanovantinadipersone, al
gruppo da 450 persone, au-
menta di molto la potenza di
fuocodellanostraazione». Pro-
fumo spiega che la Compagnia
si e dotata di un «Comitato, che
noichiamiamo di Indirizzo e di
Coordinamento permanente,
chesiériunitola primavoltalu-
nediscorso.il 27 marzo. L'obiet-

tivo & passare da una fondazio-
neditipo erogativo ad unaibri-
da (erogativa e operativa).
Questo ¢ il vero salto cultura-
le». La nuova organizzazione,
dice, «garantisce unamaggiore
efficacia negli interventi. Una
parte dellerisorse possono esse-
reconvertite incompetenze (in-
terne al gruppo, che ci permet-
tonodi far crescerelerealta con
cui collaboriamo». Dopo anni
disperimentazioni, spiega Pro-

fumo, «& giunto il momento
perché tutto cio vengareso ope-
rativo per tutto il gruppo». In
che modo? «La Compagnia in-
via un documento di linee gui-
da, coerente con il suo Piano
Strategico (2021-2024), a cia-
scun ente/societa, approvato
dal Comitato di Gestione della
Compagnia e condiviso con gli
altrisoci,inmodo che cisia coe-
renza tra tutti gli attori. Imem-
bri dei Consigli dei singoli enti
vengono nominati da Compa-
gnia/Universita. Nelle delibe-
redel Comitato di Gestione, so-
no fissati gli obiettivi annuali di
sostenibilita di ciascun ente».
«Dal punto di vista operativo»,
dice Profumo, «verranno uni-
formate le piattaforme infor-
matiche, utili alla gestione e al
monitoraggio dello stato dei
progettiditutti glientidel grup-
po». Il Recovery Plan, spiega il
presidente della Compagnia, &
destinato a cambiare il ruolo e
I'anima delle Fondazioni. In-
nanzitutto, alivellodisistema.
«[1Pnnr di ciascun paese de-
ve essere coordinato con i Pnrr
degli altri paesi, sono tutti tas-
selli di un unico progetto, Next
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Geration Eu. Nel corso della
pandemiasisonoancoradipil
evidenziate le fragilita dell'Eu-
ropa, pensiamo, per esempio,
allefiliereindustriali, se manca
unanello tutta la catena di pro-
duzioneviene messain crisi. Lo
stesso ragionamento vale an-
che per la ricerca. Pensiamo ai
vaccini, la non esistenza di una

rete europea per la ricerca in
questo settore, ha creatoritardi
negli sviluppi dei vaccini stessi
eladipendenzadellEuropada-
gli Stati Uniti, Cina e Russia e
adesso'’Europa ha ritardi negli
approvvigionamenti». «Le ri-

sorse del Pnrr che arriveranno
nel nostro Paese, potranno
cambiare temporaneamente
anche il modo di operare delle
Fondazioni di origine banca-
ria. Penso alla cultura e alle ri-
sorse perirestauri - oltre un mi-
liardo di euro da spendere en-
troil 2026 - settore in cui le fon-
dazioni hanno sempre investi-
to molto. Fino a tale data, pro-
babilmente non sara piti neces-
sario investire sui restauri, ma

sumisure di accompagnamen-

to per progetti complessi e da
realizzare in fretta». «Il panora-
madelle fondazioni e abbastan-
za disomogeneo — dice Profu-
mo.Alcuneazionidovrannoes-
sere riportate a sistema, le piltt
impegnative e potranno essere
coordinate e gestite dall'Acri.
Le esperienze ci sono e sono di
successo: il fondo per il contra-
sto della educativa
(partenariato pubblico/priva-
to/terzosettore) eilgrande pro-
getto sullhousing sociale (fi-
nanziato conil modellofondidi
fondi). Le fondazioni ci sono e
sono prontea contribuireallari-
costruzionedell'Ttalia», —
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