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ANDREA ZAGHI

esponsabilita permanente, gran-
Rf-l: importanza della solidarieta,
olo determinante dell’econo-
mia sociale. Ma anche preoccupazio-
ne per le risorse a disposizione. Sono
i temi attorno ai quali ragiona Fran-
cesco Profumo, presidente di Acri, in
occasione della Gior-
nata del risparmio
2020 che & arrivata in
uno dei momenti piii
difficili per il Paese.
11 Covid-19 ha ripor-
tato alla ribalta pre-
potentemente il ruo-
lo e il significato del-
la solidarieta. E il ri-
sparmio?
La coesione sociale
del nostro Paese fino
ad oggi ha retto solo
grazie alle reti di soli-
darieta. Senza il Ter-
zo settore e il volon-
tariato, ampie porzioni della nostra
societa sarebbero abbandonate com-
pletamente. Covid-19 ha aggravato
tutto. Le diseguaglianze sono au-
mentate. Le forme di sostegno mes-
se in campo dal governo da sole non
bastano. C'e bisogno della solida-
rieta di tutti. Il risparmio quindi po-
trebbe avere un grande ruolo. E ne-
cessario pero essere molto realisti.
In che senso?
E vero che in questi mesi il risparmio
privato & cresciuto: Abi ha quantifi-
cato in oltre 1.600 miliardi le riser-
ve degli italiani (+7% rispetto al
2019). Ma dobbiamo ricordarci che
si tratta di una accumulazione che
non si traduce in in-
vestimenti, che non ¢
motore di sviluppo e
che non riguarda tut-
ti gli italiani.
Quindi? Le Fonda-
zioni che cosa posso-
no fare?
Abbiamo due funzio-
ni: la prima di lungo
periodo, la seconda
di breve periodo. Da
un lato utilizzando i
nostri patrimoni, che
ricordiamocelo sono
ereditati dalle origi-
narie casse di rispar-
mio, contribuiamo allo sviluppo so-
stenibile del Paese. Dall'altro, con le
nostre erogazioni alimentiamo le re-
ti sociali e di solidarieta e cioe il wel-
fare nei territori, la presa in carico di
tutti i soggetti che rischiano di ri-
manere indietro: primi tra tutti i gio-
vani. Proprio quello dei giovani e un

punto fondamentale. Perché?

Un Paese serio deve fare del contrasto
alla poverta educativa minorile uno
dei suoi compiti prioritari. E da li che
nasce lo sviluppo. Noi abbiamo mes-
$0 in campo un vasto programma na-
zionale di interventi che ha raggiunto
quasi mezzo milione di ragazzi.

Si parla molto di economia sociale:
ma gli spazi ci sono?

Conosco molte iniziative di eco-
nomia sociale che riescono a co-
niugare la sostenibilita economi-
ca con la propensione a generare
valore per tutta la comunita. Cer-
to, occorre essere capaci di gesti-
re situazioni di questo genere. Ma
sono convinto che ormai 1'eco-
nomia sociale non svolga pili un
ruolo di semplice testimonianza.
L'economia sociale gioca in serie
A e ha le qualita per arrivare ai
primi posti in classifica.

Oltre all’assistenza per chi ¢ in dif-
ficolta ma puo rinascere, c'e anche
la necessita di aiutare chi non ha
assolutamente nulla. In che modo
& possibile?

Non esiste una sola ricetta da applica-
re. Credo che occorra ascoltare di pit
le tante le organizzazioni gia attive in
Italia e valorizzare di pitt il loro lavoro.
Se nonadottiamo questo approccio, ri-
schiamo di ripartire ogni volta da zero.
E possibile pensare ad un cambio di
paradigma generale dell’economia:
da una economia finanziarizzata ad
una pilt aderente alla realta?

o non mi aspetto una grande rigene-
razione collettiva indotta dalla pan-
demia, ma alcuni processi gia avviati
possono essere accelerati. L'Europa in-
segna. Il deciso cambio di passo della
Commissione Ue, che ha impegnato
risorse straordinarie e accelerato il
cammino della solidarieta, dimostra
che si possono intraprendere strade
diverse. Deve accadere anche in Italia.
Ha qualche dubbio?

Abbiamo una grande responsabilita:
sara importante usare al meglio le ri-
sorse nazionali ed europee. C'e bi-
sogno di una responsabilita perma-
nente sia nelle istituzioni che nella
politica, cosi come nella societa. Non
e facile: mi pare che le persone ten-
dano a dimenticare con eccessiva ve-
locita e facilita.

Diventa sempre pili importante il
concetto di lavoro in rete sul terri-
torio. A chi affidare la regia?

Non mi piace parlare di regia. Prefe-
risco pensare in termini di attivazio-
ne e coordinamento di reti di rela-
zioni: per creare sviluppo occorre co-
noscersi, apprezzarsi, smussare gli
angoli, riuscire a capirsi, lavorare in-
sieme. Se vale questo metodo, non

ho dubbi: le Fondazioni di origine
bancaria sono i soggetti giusti. In

quasi 30 anni abbiamo dimostrato di
essere in grado, a livello locale e na-
zionale, di attivare collaborazioni sta-
bili tra soggetti diversi.

Una prospettiva interessante che
pero deve fare i conti con il blocco
dei dividendi.

Guardi, il congela-

mento della distribu-

zione dei dividendi

auspicato dalla Bee, ri-

schia di metterein dif-

ficolta le Fondazioni

nellaloro attivita ero-

gativa. E si tratta di un

rischio importante.

Meglio sarebbe intro-

durre misure mirate

con distinzioni in

funzione della capi-

talizzazione delle sin-

gole realta.

Avete comungque del-

le scialuppe di salva-

taggio?

Ci sono riserve per la stabilizzazio-
ne delle erogazioni che ammonta-
no complessivamente a circa due mi-
liardi di euro. Attenzione perd: se
questi fondi verranno utilizzati, oc-
correra ricostituirli.

Pandemia, necessita di incrementa-

re la solidarieta, fondi limitati: ha
senso ancora pensare all'innovazio-
ne in ambito sociale?
Certamente, ma a patto che l'innova-
zione sia olistica. Solo cosi l'innova-
zione pud avere un ruolo e un signifi-
cato anche in campo sociale. Covid-
19, anzi, ha accentuato il bisogno di
innovazione. Adesso € ancora pii uti-
le quanto fatto in pre-
cedenza dalle Fonda-
zioni. Da dirca 10 an-
ni sperimentiamo for-
mule di welfare co-
munitario con nuove
modalita di fruizione
in grado di innescare
una mobilitazione dif-
fusa di risorse umane
ed economiche per il
benessere comune.
Presidente, qual & in
definitiva il vostro
punto di forza?

Sergio Mattarella:
«Il risparmio leva
- perlaripartenza»
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Siamo soggetti privati

dotati di risorse e vo-
cati all'innovazione e senza i vincoli
dei soggetti pubblici. Possiamo per-
metterci di sperimentare, riprogettare
velocemente gli interventi, corregger-
li e diffonderli. Insomma, siamo l'e-
spressione della moderna attenzione
verso la societa.

& AIPRCOUAIONE RISERVATA

Il presidente dell’Acri,
Francesco Profumo:
«Il Covid aumenta

le disuguaglianze

La nostre risposte
mettano al centro

i glovani

Le Fondazioni
sostengono chi rischia . |
dl rimanere indigt‘ro» Francesco Profumo
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