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Primo piano |l Terzo settore

di Nicola Saldutti

” <) un‘alleanza
per il welfare tra

PARLA GIUSEPPE GUZZETTI
«[.amia vita

tra banchieri

e senza tetto»

1 erve

Stato, fondazioni

e volontariato»: Giuseppe
Guzzetti, 85 anni domani, ha
guidato per 22 la Fondazione
Cariplo, racconta al Corriere
la sua «vita tra banchieri e
senza tetto». E sulla politica
dice: «E vero, la politica

€ potere, ma o persegue il

bene comune o non va da

nessuna parte».
allepagine10e 11

A Giovanni Bazoli, il “padre” del gruppo bancario Intesa Sanpaolo
dobbiamo riconoscere di aver improntato la sua azione ai valori del

solidarismo cattolico, sfidando con coraggio la cultura liberista dominante

[JINTERVISTA GIUSEPPE GUZZETTI

«[.a mia vita tra banchieri e poveri
Aiutiamo insieme il Paese a ripartire»

[addio alla Cariplo dopo 22 anni, I'impegno per i bambini, il lavoro, gli anziani e i senzatetto

di Nicola Saldutti

Giuseppe Guzzetti ha sem-
pre amato definirsi un avvo-
cato di campagna. E in effetti
nei primi anni da studente di
Giurisprudenza, alla Cattoli-
ca, difese gli affittuari della
Cascina Piatti, a Como, dove
era nato, che erano stati sfrat-
tati ingiustamente. «La Prov-
videnza fece si che i contratti
andarono perduti... e da debi-
tori inadempienti, riscrissero
gli accordi, e quelle famiglie
non finirono in mezzo ad una
strada». 85 anni lunedi, ha
guidato per ventidue la Fon-
dazione Cariplo, prima ¢ stato
presidente («Io non mi sarei
mai fatto chiamare Governa-
tore» dice) della Regione
Lombardia, democristiano al-
lievo di Albertino Marcora,
della sinistra di base. Pit1 di 30
mila progetti finanziati, 3 mi-
liardi investiti nelle attivita

sociali e di welfare con la Fon-

dazione. Ma gira e rigira € sta-
ta sempre la politica la chiave
del suo impegno: «E vero, la
politica é potere, ma o perse-
gue il bene comune o non va
da nessuna parte. E una gran-
de “balla” questa dello svilup-
po economico che risolve i
problemi sociali, se non si ri-
solvono prima i problemi so-
ciali e si alimenta il clima di
paura, non si andra da nessun
parte. Certo la politica ¢ fatta
di emozioni, non quelle sba-
gliate, pero».

Avvocato, ma davvero le
Fondazioni dovranno conti-
nuare ad essere supplenti di
uno Stato che fa i conti con
bilanci sempre piu difficili
da gestire?

«Partiamo dalle cose fatte.
Le fragilita sociali, la disoccu-
pazione giovanile, la poverta
minorile sono problemi che
un Paese come il nostro non
puo tollerare. In questi anni
abbiamo cercato di contenere
il disagio sociale. Una societa
travagliata fa fatica a risolvere

i contrasti. E non & un caso
che il clima d'odio, di rabbia,
di isolamento, si sia esteso.
Certo, I'immigrazione puo di-
ventare un'emergenza per
persone che temono per il lo-
ro lavoro. Diventa un timore
molto piu grande perché si
inserisce in una sistema di di-
sagio. Ed ¢ qui che bisogna in-
tervenire. Bisogna costruire,
non distruggere. Creare un‘al-
leanza tra Stato, enti locali,
Fondazioni, Terzo settore e,
soprattutto, la gente. Solo se
questi cinque motori lavora-
no insieme, le cose si possono
fare».
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Da dove si parte?

«Dal 2015 ¢'¢ un accordo tra
Stato, Fondazioni, Terzo Set-
tore per affrontare la poverta
educativa. Sa che ci sono tra
1,2 e 1,8 milioni di bambini in
questa condizione? In Italia. E
I'Inps spende nell’assistenza
70 miliardi che potrebbero
essere gestiti meglio, da Re-
gioni ed enti locali, con pilt
attenzione alle periferie. Per
iniziative mirate. E necessaria
un‘alleanza pubblico-privato
a livello nazionale. E serve un
metodo...».

Sta dicendo che i soldi
non sarebbero un proble-
ma? Eppure con un debito al
135% del Pil gestire il welfa-
re & complicato...

«Le risorse sono scarse, per
carita. Percio € necessaria
un’alleanza. Dobbiamo pro-
grammare, non gestire le
emergenze e andare in giro
con il sacchetto della spesa ad
aiutare. E fondamentale an-
che questo, ma non basta pit.
I progetti devono nascere dal
basso, dalle comunita che si
mobilitano, non essere calati
dall’alto. Certo ¢ piu difficile,
faticoso, ma € l'unica strada
se vogliamo cambiare davvero
le cose. E i risultati arrivano.
In questi anni le Fondazioni
con il programma nazionale
sulla poverta minorile, hanno
contribuito a fare uscire dalla
poverta educativa in tre anni
poco meno di 500 mila ragaz-
zi. Con un metodo da esten-
dere ad altre priorita. Come la
disoccupazione o i ragazzi
che non studiano e non lavo-
rano. Queste sono le cose da
fare. A Milano, per i 21 mila
bambini che non mangiano a
sufficienza, con il programma
QuBi - Quanto basta da 25 mi-
lioni di euro, 'intervento é
stato realizzato mettendo in-
sieme le associazioni, il Co-
mune, i quartieri, hanno fatto
una fotografia dei bisogni e
ora stanno intervenendo in-
sieme. In rete. E un lavoro
enorme, ma I'innovazione so-
ciale si fa cosi, altrimenti ¢ un
placebo, sono pezze che si
mettono».

Lei descrive un mondo
che, a giudicare dai toni dei
dibattiti, sembra lontano...

«Ma cosa dice. E un mondo
che esiste invece, se no sarem-
mo messi molto peggio. Se gli
italiani sono generosissimi
quando ¢'¢ lo tsunami sanno
esserlo anche per le cose che
accadono nel loro quartiere.
Occorre conoscere e fare par-

tecipare anche i cittadini. I1
welfare aziendale sta diven-
tando una realta. Luxottica e
Ferrero han fatto da apripista;
oggi ¢’é un welfare aziendale
che non guarda solo ai dipen-
denti ma alle comunita fuori
dall’'azienda. E lo stanno im-
plementando anche gli arti-
giani. Mio papa ¢ morto dieci
giorni prima della maturita,
universita Cattolica di corsa,
dovevo lavorare. Ho fatto il se-
gretario degli artigiani di Co-
mo. Sa che non facevano en-
trare un collega perché teme-
vano gli copiasse le idee? Ora
la Confartigianato sta realiz-
zando un progetto di welfare
comunitario. Hanno capito
che se la comunita é pili coesa
si vive meglio. Tutti».

Pero se guardiamo a que-
sti giorni di vigilia elettora-
le, la coesione non é proprio
la fotografia del Paese...

«La gente ¢ distaccata dalla
politica, le forze politiche si
sono messe sul mercato del
consenso. Negli anni passati
ladegenerazione dei partiti ha
cambiamo tutto. Pero i pro-
blemi veri restano. Quando
studiavo alla Cattolica, il pro-
fessor Vito, mi ha trasmesso
un grande valore: I'economia
deve essere al servizio dell'uo-
mo. E vale anche per la politi-
ca. I corpi intermedi che di
questi tempi vengono consi-
derati residuali servono inve-
ce a rafforzare la democrazia.
Gente libera, non condiziona-
bile. Il Terzo settore ¢ una pre-
senza indispensabile nel siste-
ma democratico. Non funzio-
na il rapporto Stato-Mercato:
dammi i voti che ci penso io.
Non credo, come alcuni pen-
sano, che possa tornare il fa-
scismo di Mussolini, pero bi-

sogna sapere che il Fascismo
ha iniziato proprio distrug-
gendo i corpi intermedi, le co-
operative sociali, le mutue, le
cooperative di consumo e le
associazioni libere. Sono un
tessuto da garantire».

Il presidente Mattarella,
in occasione della giornata
del risparmio ha riconosciu-
to un ruolo centrale alle
Fondazioni?

«Il presidente ha un'aria
mite, ma ha un coraggio da le-
one ed é il garante intransi-
gente dei valori della Costitu-
zione. Lo sta dimostrando
ogni volta di pil. Anche con il

suo intervento contro la “tassa
sulla bonta”. Quando il gover-
no ha raddoppiato il prelievo
sul Terzo Settore. Ora sono
tornati sui loro passi, ma il
tentativo di screditare questo
mondo ¢é rimasto. Ed € un er-
rore. Le cooperative di consu-
mo sono state inventate per
fare credito ai contadini, per
comprare la pasta, il riso e
T'olio, da pagare tra un raccol-
to e l'altro. I cattolici hanno
nel dna la solidarieta. E la soli-
darieta € molto piu diffusa di
quanto si creda. Certo, se non
arrivi alla fine del mese con lo
stipendio, & naturale che le
persone siano arrabbiate. Bi-
sogna rispondere a questi bi-
sogni, non con la paura. In
questi anni abbiamo posto il
dialogo e la relazione con gli
altri al centro del nostro agire.
Stabilendo priorita precise,
con prospettive e programma-
zione. Servono cuore, compe-
tenza e determinazione».

Consigliere comunale,
presidente della Regione
Lombardia, presidente dal
‘g7 della Cariplo, dal 2000
dell’Acri. Lei ha gestito tanto
potere in questi anni...

«Abbiamo cercato di fare
molte cose. Tenendo sempre
presente la lezione di don
Sturzo: le diversita sono una
forza, non una debolezza. Il
controllo democratico non é
solo quello della Corte dei
Conti, ma quello delle perso-
ne che possono andare sul no-
stro sito e vedere come vengo-
no spesi i soldi della comuni-
ta. Questo é un tassello decisi-
vo, se il Paese vuole ripartire,
puo farlo soltanto ripartendo
dalle comunita. Abbassando il
clima d'odio. Chiudere i porti,
sostenere che il Parlamento
sia un orpello fastidioso, che
lo spread si mangia a colazio-
ne, ecco questi non sono se-
gnali positivi. Invece il Paese é
molte altre cose. I giovani ad
esempio...».

Che pero fanno fatica a
trovare lavoro...

«Un recente studio della
Cattolica fotografa i giovani
come molto piu impegnati di
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quanto appaia. Due su tre so-
no per I'Europa. E alla vigilia
del voto mi sembra un bel se-
gnale, nonostante tutto. La
crisi dell’Europa che ¢’é va ri-
solta in avanti come volevano
ipadri fondatori: verso gli Sta-
ti Uniti d'Europa. E un'utopia,
ma il mondo ha camminato
sulle utopie divenute realta.
Lei ha sempre votato?
«Sempre. Anche nei refe-
rendum per i quali non anda-
re significava non far raggiun-
gere il quorum. La democra-
zia é innanzitutto votare».
Martedi lascera il suo in-
carico alla Fondazione Cari-
plo, per il suo successore
designato Giovanni Fosti
non sara un passaggio faci-
lissimo...
«Il professor Fosti ha dimo-
strato il suo valore negli anni

gia passati in Fondazione, sa-
ra un ottimo presidente e sa-
pra costruire una squadra al-
T'altezza. La Cariplo € un'isti-
tuzione forte, quando le isti-
tuzioni sono bene organizzate
si autoconservano e mettono
le persone in grado di prose-
guire il lavoro avviato e di mi-
gliorarlo. La Fondazione an-
dra in buone mani».

Potremmo considerare la
vendita della banca Cariplo
I'atto che ha segnato la svol-
ta della Fondazione?

«Certo, fu uno snodo deci-
sivo; la diversificazione del
patrimonio e la possibilita di
avviare tutte le nostre iniziati-
ve. Aumentava la concorrenza
nel mondo bancario ed era
necessario dare un avvenire
industriale alla Cariplo Spa e
un futuro alla fondazione.

Percio la vendemmo. Per dare
vita a quello che poi é diventa-
to il progetto Intesa Sanpaolo,
la prima banca del Paese. E
per dotare la Fondazione di
un patrimonio proprio da ge-
stire bene e non aspettare di-
videnti esposti alle vicende
della banca».

In questi anni ha lavorato
al fianco con Bazoli, non so-
lo per rafforzare Intesa
Sanpaolo...

«E un uomo di strategie,
anticipa, vede. Intuisce. E’ par-
tito che era uno sconosciuto.
Una scommessa di Nino An-
dreatta; e dobbiamo ricono-
scergli che non solo ha cam-
biato il sistema bancario in
Italia, ma improntato la sua
azione ai valori del solidari-
smo cattolico, sfidando con
coraggio la cultura liberista

dominante. Guardate quello
che ha realizzato».

Domenica il sindaco della
sua citta natale, Turate, ha or-
ganizzato una festa proprio in
quella Cascina Piatti, dove é
nato e cresciuto. Uno degli ul-
timi incontri pubblici, merco-
ledi scorso a San Vittore, dove
i detenuti del reparto La Nave,
c¢i hanno tenuto a ringraziarlo
per aver avuto l'occasione di
cantare alla Scala. Lunedimat-
tina sara insieme ai senza tet-
to. E poi chissa...

La paura

Bisogna risolvere

i problemi sociali
per superare il clima
di paura
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o Cascina Piatti,
pill grande bandi, Turate
d'Europa, ha erogazioni
finanziato pit emblematiche,
di 30 m!la territoriali,
progetti, 3 istituzionali,
miliardi di euro patrocinir per
sono stati un valore di
investiti nelle circa 150
attivita socialie milioni di euro
diwelfare a stagione.
® Nel 2018 le
erogazioni

filantropiche
dell’'Ente sono
state paria
183,7 milioni
per circa 1.200
progetti, il dato
piti alto negli
ultimi sei anni
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